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台中縣大里市	
合歡社區

無妄之災

合歡社區緊臨台中王朝社區，921地震原本只受到輕微

損傷。不過天有不測風雲，施工單位在拆除震損傷亡

嚴重的台中王朝社區時，沒有做好安全防護措施，不

慎壓毀緊鄰的合歡社區，導致本社區也必須拆除，真

是無妄之災。然而因為緊急命令時限已過，社區並不

符合921受災戶的資格，使得住戶的重建之路非常崎

嶇。

該社區原是4層樓公寓2棟，共24戶，都市更新會開始

籌組和立案時，用的名稱是「璿座」，由某位承租戶

帶頭整合住戶，2000年9月22日向縣政府申請籌組都

市更新會，而當時向縣政府申請劃定更新單元時，除

了社區基地的6筆地號外，也把旁邊3筆地號的空地納

入，2001年1月8日縣政府核准「大里市璿座社區都市

更新會」立案。

然而社區住戶沒有受災戶資格，讓重建或舊貸款協商

皆相當困難，重建沒有各種相關的補助款，也沒有優

惠貸款，住戶負擔很大；有些舊貸款的住戶無法享受

協議承受或利息補貼的好處，所以更無力重建了。因

此，社區既要向政府爭取受災戶資格，也要想辦法整

合住戶共識，讓更新重建可以持續推動。

不過，由於出面領導住戶的不是所有權人，故漸漸受

到住戶們質疑；另外，納入隣地而規劃地上6層、地下

1層的集合住宅，也增加了整合的困難度。隨著時間過

去，爭取受災戶的資格沒有下文，更新重建進步呈現

停滯，讓住戶心灰意冷，甚至抱怨主事者一事無成。

三頭併進突破困難

原籍嘉義溪口鄉的賴潮林先生，在社區已住了十餘

年，震災前幾年事業重心都在大陸，也沒有精神和時

間可以協助社區事務，但當他看到重建無法順利進展

時，決定跳出來幫自已也幫大家，因此轉而將部分心

力放在社區更新重建上。

賴先生是冷氣空調的業者，從退伍就到豐原市當學

徒，已經累積有近30年的專業經驗了，在業界名列

前茅。他把經商的管理方式運用到社區重建事務，首

先檢討過去的問題所在，把需要處理的各項事情單純

化，以便於找到關鍵因素全力攻克。而後決定分三路

並進：一、向拆除台中王朝的營造廠求償；二、向政

府爭取921受災戶資格；三、擬定都市更新事業計畫。

在向營造廠求償方面，賴先生機警地先假扣押營造廠

的財產，並向法院提出告訴，經過一段時間後，營造

廠答應賠償每戶20萬元，總算不負使命。賴先生的努

天有不測風雲，施工單位在拆除震損傷亡嚴重的台中王朝社區時，因沒有做好安全防護措

施，不慎壓毀緊鄰的合歡社區，因為緊急命令時限已過，合歡並不符合921受災戶的資格，

成為沒有受災戶身份的受災戶，真是無妄之災，也導致住戶的重建之路非常崎嶇。新任總幹

事賴先生把經商的管理方式運用到社區重建事務，首先檢討過去的問題所在，決定分三路並

進，找到關鍵因素全力攻克。一、向拆除台中王朝的營造廠求償; 二、向政府爭取921受災

戶資格; 三、擬定都市更新事業計畫。終於在三管齊下後，合歡得以由24戶公寓減戶變身為

9戶嶄新的透天厝，順利完成重建之路。

壓毀照片 權變說明會

2000
2003



152 153

力，得到社區住戶的信任，2001年3月31的會員大會議

決由洪淑美女士接任理事長，洪女士就是賴先生的太

太。

縮小範圍爭取受災戶資格

社區住戶參與重建的人數，從最早的三分之二一直遞

減，賴先生甚至一度灰心到想自己籌資把地都買下。

經與規劃團隊討論後，認為當初的更新單元範圍必須

更改，才能讓重建單純，於是向縣政府申請變更更新

單元範圍。2001年10月15日縣政府公告剔除隣地3筆地

號的更新範圍，維持原社區基地面積。

如果有921受災戶的資格就可以讓重建工作順利些，

但因之前「璿座」已讓外界有「假重建之名，行土地

開發之實」的不好印象，因此更新會議決更名為「合

歡」，2001年7月19日正式更名。社區陳情至行政院，

希望能將社區納入921受災社區，經過行政院九二一重

建委員會討論，終於決定合歡社區住戶也列為921受災

戶。讓社區可以此身分進行各種補助款申請，同時也

有銀行的優惠貸款，讓住戶減輕不少負擔。

公寓變透天

原土地所有權人有24位，最後願意重建的住戶只剩下

9位，同意比例原本會是個大問題。結果申請事業計畫

時的同意比例卻達到100%，實在出乎意料。這是由於

賴先生與參與重建住戶約定，每戶繳納30萬元現金，

並簽50萬元本票，作為對於不願意參與重建者發放現

金補償的保證，看到這樣的誠意，不參與重建住戶也

願意配合更新重建的事業出具同意書。

由於參與重建的人數一再變動，建築規劃也因應改

變，經過一再確認，決定規劃興建9戶4層連棟的透天

厝，地籍整理後分割為9筆地號，建築容積幾乎與更新

前相當，平均每戶面積約為218平方公尺，比更新前

大許多，也增設停車空間，生活品質大幅改善。2002

年最後一天，合歡社區的事業計畫和權利變換計畫終

於順利經縣政府審議通過公告實施。

取得銀行貸款

舊貸款協商時，賴先生陪著住戶個別與銀行協商，採

個個擊破方式，大部分住戶都有不錯的協商結果。但

是重建經費要從哪兒來呢？合歡社區沒有申請臨門方

案，賴先生認為要儘快動工，不能再多花時間，他四

處尋找廠商協助，後來找到已有三十幾年業績，且所

蓋的房子在921皆無受創的太府營造承建。更新會與

營造廠向土地銀行台中分行協商重建貸款，另外行政

院九二一重建會黃文光處長也希望台中分行能盡力

協助，銀行查核住戶和營造廠的信用，評估重建後價

值，決定貸款給更新會。

傻人有傻福

2004年4月20日社區舉行盛大的落成典禮，當天新生

路擠得水洩不通。現在除了一戶因經濟問題售出建物

之外，其餘8戶都很享受這個舒適的新家。住戶的意

願、可負擔的程度、專業者的能力，此三者是賴先生

認為能否成功重建的要素。賴先生認為傻人有傻福，

加上住戶的向心力，大家夠團結才能完成這項艱鉅的

任務。比如重建工程發包的價錢約每坪3萬6千元，

要是再晚一些，就可能會碰到原物料上漲，重建費用

將會大幅增加，那時就可能不是住戶能力所能負擔的

了。

其實，賴先生這幾年把重心放在重建事務上，這也是

成功的重要因素之一，因為社區要有願意出面整合共

識的領導人才能行。如今，賴先生事業重心也漸漸移

回台灣，因為他對合歡的眷戀似乎越來越多了。

(文  張劭農)
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公聽會 重建工程招標

會員大會

在土地宮廟召開會員大會 全部一起感謝各界協助

理事長夫婦合唱



154 155

大里市合歡社區都市更新事業

台中縣大里市新生路140巷8-3號等

大里市合歡社區都市更新會

698.00㎡

住宅區      

產權：全為私有土地   所有權人23人   概況：24戶   建物面積：1,763.70㎡    921地震後判為全倒建築物

透天住宅    建築面積：384.07㎡  實設建蔽率：59.93%     法定容積率：180%    更新獎勵容積：351.23㎡

總樓地板面積：1,969.16㎡  構造樓層：地上4層    停車位數：7輛    戶數：9戶   參與分配：9戶

權利變換

26,095,760元

42,012,354元

張維能建築師事務所

張維能建築師事務所

中華民國企業技術鑑定中心、政揚不動產鑑定有限公司、台灣黌達鑑定中心

太府營造有限公司

土地銀行台中分行

實施方式

更新實施費用

總銷金額

都市更新規劃單位

建築設計

不動產估價

施工

貸款銀行

基地位置

實施者

基地面積

使用分區

案名

更新後

更新前

事業內容摘要

推動歷程

2000.10.09   都市更新會核准籌設

2001.01.08   都市更新會核准立案

2002.11.12   事業計畫審查及權利變換審查審竣

2002.12.31   公告實施

2003.02.18   開工

2003.10.26   使照核發

2003.01.29   取得建照

推動歷程

2002.10.04   都市更新會核准籌設

2002.11.07   都市更新會核准立案

2003.06.18   事業計畫審查及權利變換審查審竣

2003.08.01   公告實施

2003.08.11   取得建照

2004.02.27   開工

2004.11.30   使照核發

台中縣大里市		
新生社區

大里市新生社區位於大里市通往台中和南投間之省道

台3線中興路旁的新生路上，為1978年間興建的4層集

合住宅，共計11戶。社區更新重建起步較晚，也因此

得以免於花費時間摸索更新重建複雜的作業程序，社

區自2002年8月23日送件申請成立都市更新會起，至

2003年8月11日取得建照為止，僅花費短短一年時間，

較其他大型社區快上許多。 

本更新單元土地所有權人共有12人，全數同意事業計

畫。然而有住戶考量重建負擔後，決定不參與重建，

所以重建規劃興建9戶店舖集合住宅，符合參與重建的

人數。2003年4月18日社區通過臨門方案審查，是第

54號加入臨門家族的社區。

理事長顏林金燕先生是個老好人，在傳統市場賣鞋，

對更新事務並不熟悉，因此在會務面上，多尊重總幹

事、建築師、中國建經等代表的專業意見。幸好，透

過各方同心協力，更新重建工程得以完成。

(文 張劭農)

事業內容摘要

大里市新生社區都市更新事業

新生路121、123號巷交叉口

大里市新生社區都市更新會

257.00㎡

住宅區

產權：全為私有土地   所有權人12人

概況：11戶   建物面積：652.00㎡

921地震後判為全倒建築物

店鋪集合住宅   建築面積：110.95㎡

實設建蔽率：54%   法定容積率：240%

更新獎勵容積：無

總樓地板面積：632.97㎡   構造樓層：地上4層

戶數：9戶   參與分配：9戶

權利變換

10,300,900元

12,449,080元

董青峰建築師事務所

董青峰建築師事務所

歐亞不動產鑑定公司、產經不動產鑑定公司、

環宇不動產鑑定公司

台新銀行北台中分行

中國建築經理公司

田素芬地政士事務所

實施方式

更新實施費用

總銷金額

都市更新規劃單位

建築設計

管理銀行

建築經理公司

產權登記

案名

基地位置

實施者

基地面積

使用分區

更新後

更新前

不動產估價
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