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台中縣東勢鎮				

文新帝國（王朝一期）

家不成家

王朝一期社區原位於東勢鎮三民路南端的西側，三民

路是水圳加蓋後建造的馬路，震損原基地位於三民路

南端(義渡段534地號)市場用地斜對面。本社區原本是

東勢鎮中心最高級之地上14層、地下2層住商大樓，

共有64戶，其中一、二樓係華南銀行所有，三樓以上

為6拼之住宅大樓，總樓地板面積為9,075平方公尺。

東勢地區因為大茅埔和雙冬兩斷層夾擊，造成嚴重傷

亡，王朝一期是山城集合住宅中傷亡最多的社區，有

28人去世。本大樓受損原因主要是原大樓為非對稱式

之平面，加上施工不良，無法抵抗地震橫向力。王朝

一期正面趴下，倒在三民路上，週圍鄰房密集，因此

也壓垮了週邊鄰房。過了救亡扶傷的時期後，社區居

民不滿建商施工不良，造成重大傷害而對建商提告。

大家在忙著善後的同時，心裏也還想著房子要不要重

建呢？

921震災本社區全倒，是山城集合住宅中傷亡最多的社區，受損原因主要是原大樓為非對稱

式之平面，加上施工不良，無法抵抗地震橫向力。經過王朝一期重建委員會仔細調查，絕大

多數人都明白表示不願在原地重建，因此確定了「以地易地」的重建方向，依重建暫行條例

進行公有地「以地易地」再進行都市更新重建。每個社區在更新重建過程都要安內攘外，內

是社區住戶的重建意願，外則大多是銀行的貸款協商，而王朝一期攘外的對象因為換地多了

停車場周邊居民的聯合反對，原因是會造成附近居民停車位減少及景觀受阻。林獻義理事長

為了日後鄰里和諧，不斷與鄰近居民溝通說明，同時也請地方人士出面協調，讓反對的聲音

逐漸少了，成功換地更新重建完成，是突破也是唯一。

要重建！要換地！

王朝一期的住戶都是東勢本地人，像管理委員會的

林獻義先生在豐勢路上開農機行，另外部分住戶務

農有果園，有的是上班族，所以重建還是第一選

擇，只是傷亡慘重，心情上已經不忍在原地重建

了。得知「九二一震災重建暫行條例」第36條與37

條允許災區居民透過與公有土地交換方式辦理重建

的相關規定，經過王朝一期重建委員會仔細調查，

絕大多數人都明白表示不要在原地重建，確定了

「以地易地」的重建方向。2000年8月15日台中縣重

建推動委員會審議通過王朝一期以地易地的方向。

林先生等人四處尋求可以交換的公有地，政府曾提

供幾處公有地，其中有一塊位於中正路，居民接受

後，國有財產局卻又說要蓋平價住宅所以不能提

供。林先生等人再接再勵，終於找到鎮公所後方三

民路上的停車場用地可以交換。2001年2月27日委託
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專業者協助以地易地事宜，開始換地的大工程。

王朝一期要換到鎮公所的停車場用地，繁瑣的法令使

程序漫長。先要經過東勢鎮鎮民代表會同意，還要辦

理都市計畫變更(舊基地商業區變更為停車場/新基地

停車場變更為商業區)，而且是三級的都市計畫委員會

都要通過才行。經內政部營建署的協助，直到2002年

7月30日，內政部、台中縣、東勢鎮都市計畫委員會

三級聯席會議才審查通過王朝一期的換地案。一年多

來鎮公所、縣政府開過許多會議，舉辦兩次公開說明

會，都市計畫委員會三級聯席會議開過二次，公開展

覽二次，最後還需要全部社區地主百分之百同意配合

才能完成換地登記。

都市更新接手

當王朝一期還在為換地傷腦筋時，許多震損的集合住

宅社區已經開始更新重建了。林先生等社區幹部也參

加了許多次營建署舉辦的講習及研討會，知道要用都

市更新的方式重建才可行。經各方打聽，於是在2002

年5月，換地還沒完成前，王朝一期管委會就委託都市

更新基金會和劉祥宏建築師事務所(後來更名為元宏聯

合建築師事務所)辦理更新重建事宜，以使重建大業能

順利銜接。

2002年9月10日，王朝一期社區向縣政府申請劃定都市

更新單元與籌組都市更新會，縣政府對於王朝一期是

不是可以易地來辦理更新重建有疑慮而向營建署請求

法令解釋。換地的工作沒有停下來，權利變換估價也

開始了。9月21日王朝一期和鎮公所易地產權移轉登記

完成，23日營建署回覆社區可以辦理易地更新，24日

縣政府就公告劃定都市更新地區並核淮籌組都市更新

會。重建推進到了新的階段。

華銀成助力

王朝一期有個非常特別的地主：華南銀行東勢分行。

東勢分行在大樓的一、二樓，住戶認為大樓倒塌銀行

也有責任，所以希望華南銀行能夠回饋社區以利重

建。而且華銀東勢分行也是王朝一期的最大債權銀

行，62位所有權人就有41位是向華銀貸款的，住戶也

希望華銀對於舊貸款協商，考量舊基地上傷亡慘重而

且是同社區內住戶等因素，能夠廣開善門，盡量承受

舊貸款，好讓日後重建或重購的貸款比較順利。華南

銀行在換地時就表明要參與重建，基於雙贏的考量，

不僅在貸款協議承受上大力協助，也同意回饋社區。

安內靠信心

2002年10月15日召開成立大會暨會員大會，住戶選出

一直為大家奔走的林獻義先生為理事長，10月22日臺

中縣府核准更新會立案。至此，震後已經滿三年了，

居民的重建意願隨著時間的流逝也逐漸降低，部分居

民不耐久候已於他處重購住宅，另有部分住戶無力負

擔重建貸款費用而無心參與重建，使推動社區重建工

作受影響，因此在都市更新會成立後，必須加速擬訂

都市更新事業計畫和權利變換計畫。而舊貸款協議承

受在主辦銀行華南銀行善意回應下，其他行庫也願意

配合，住戶的舊貸款協議陸陸續續解決。林理事長等

人極力奔走協調，不論是否要參與重建，都已為社區

爭取了最優惠的舊貸款協商條件。

由重建委員會至都市更新會理事會，林理事長等人為

社區付出，大部分住戶都有深刻感受。林理事長總是

災後受損情形 震災空照圖

2002年10月更新會成立大會 2003年11月17日動土典禮
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帶領著熱心的理監事，不管是向建商要求賠償，還是

跟銀行協商舊貸款協議承受，為了社區整體的利益無

怨無悔地努力，有少數幾位非常難協調的住戶，林理

事長也會耐著性子溝通，盡可能不要用到表決的程

序。他們這種義無反顧的態度，克服了許多困難，對

社區的認同愈來愈深刻，也感染了其他住戶，大家心

裡已經構築了新家園的美麗藍圖，欣喜期待未來。

攘外憑耐心

每個社區在更新重建過程都要安內攘外，內當然是社

區住戶的重建意願，外則大多是銀行的貸款協商，而

王朝一期攘外的對象多了換地後附近的居民。當原來

停車場周邊的居民知道王朝一期要換地時，就聯合起

來反對，原因是會造成附近居民停車位減少及景觀受

阻。居民一直提出反對意見，不過換地的程序還是依

法令進行，並沒有受影響。林理事長為了日後鄰里和

諧，不斷與鄰近居民溝通說明，同時也請地方人士出

面協調，反對的聲音漸漸少了。

更新事業不馬虎

王朝一期重建為能確保社區更新後建築結構更安全，

能住得安心，在建築的規劃設計上，由原本的六併不

變換計畫的內容、執行方式等，除了專業團隊不時說

明，林理事長也扮演住戶和專業者間的橋樑，把住戶

的疑問和想法轉達給專業者，並幫忙溝通，希望所有

住戶都能明白更新重建事務，進而達成共識，因為所

有人都知道，未來的「家」是建立在良好規劃上的。

2003年3月15日權利變換意願調查及分配位置申請截

止，全案底定。

2003年6月26日王朝一期成為九二一基金會協助之臨門

家族第63號成員，8月14日事業及權利變換計畫公告，

開始更新重建下一階段。接下來就是申請建造執照、

工程發包、開工動土等等。值得一提的是，在建築經

理公司協助下經過公開招標決標後，雙方議價達成金

額硬是比預算金額低了1,000萬元，大家的負擔又減輕

了一些，這是林理事長累積多年協商功力所發揮的成

果。社區在11月17日舉行住戶期待已久的動土典禮，

有些反對王朝一期換地的居民前來陳情抗議，經過來

賓和其他重建社區住戶幫忙勸說，當下火藥味消了許

多。日後林理事長也一如往昔，常常與新鄰居溝通，

營造鄰里的新伙伴關係。

帝國興起

在工程興建過程中，雖然有建築師的重點監造及建築

對稱平面變更為四併，並透過「工」形方正對稱的平

面設計，來強化整體結構系統和耐震強度。當時住戶

看到東勢名流藝術世家的重建採用SRC鋼骨構造很是

羨慕，也希望採用更安全的構造，但是經建築師評

估造價每坪可能多出一萬餘元，最後經住戶意見調查

後，還是決定以RC構造興建。

而住戶對生活機能也比較在意，畢竟以前是買建商蓋

好的房子，現在是自己蓋房子，所以要求盡可能改善

以前不便的地方，興建戶數由原本65戶減少為50戶。

在三樓規劃增加100坪的社區活動中心，並適度加大

各住宅單元的使用面積，以提供居民較為舒適的生活

空間。整體容積較舊房子增加了11%。同時接受建築

師等專業者的意見，以不增加住戶負擔的原則，設計

雨水儲存的中水系統和太陽能發電設備，這是比較環

保的做法。

都市更新事業計畫和權利變換計畫的擬定過程中發生

一件插曲，原因是都市計畫樁位點與地政單位提供的

樁位圖不符，為避免日後指定建築線時發生問題，影

響更新重建的進行，林理事長代表社區居民與臺中縣

政府、東勢鎮公所及測量公司協調，最後終於解決了

樁位不符的狀況。協商過程耗時近兩個月，因此延宕

了整個更新作業的推動時程。有關事業計畫和權利

經理公司專業監督，但住戶仍組成了義務督工隊每天

到工地檢查鋼筋是否綁紮牢固，角度尺寸是否按圖施

工，其精密的程度甚至到吹毛求疵的程度。興建過程

中原物料價格開始起漲，營造廠商當時投標的金額偏

低，營造廠做得非常辛苦，但仍然全力以赴，在品質

毫不打折的情況下完成全部重建工程。

2006年12月19日舉行落成典禮，社區更名為「文新

帝國」。原住戶參與重建有42戶，由九二一基金會價

購剩下的8戶空屋，也因地點好、建築品質佳，都有

人訂購，頗為搶手，替東勢鎮的住宅大樓景氣帶來話

題。

歷經八年，王朝一期像是跑馬拉松，選擇一條與其他

社區不同的易地更新方式重建，終於蛻變成文新帝

國，華南銀行也搬回新家營業。晚上大樓藍色照明燈

點亮時，遠遠從大甲溪對岸就可以看到，使得夜景增

色不少。住戶一起努力八年的情感更為濃密，管理委

員會常常藉各種名義舉辦聯誼活動，包括聚餐、出

遊、風災救援行動等，這些活動也因為社區空間規劃

得宜，讓住戶像如魚得水般融洽互動。這個社區所完

成改造的不只是一棟建築物，而是創造出真正人與人

緊密相依的社區命運共同體。(文 張劭農)

落成立此存照 規劃團隊與理監事討論規劃案
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實施方式

更新實施費用

總銷金額

都市更新規劃單位

建築設計

施工

管理銀行

建築經理公司

產權登記

案名

實施者

基地面積

使用分區

基地位置

更新前

更新後

東勢鎮東勢王朝一期社區都市更新事業

文新路1號

東勢鎮王朝一期社區都市更新會

1,435.21㎡

商特 

產權：全為私有土地   所有權人36人

概況：65戶

建物面積：9,075.38㎡

921地震後判為全倒建築物

集合住宅

建築面積：856.42㎡

實設建蔽率：67.40 %

法定容積率：500%

更新獎勵容積：801.81㎡

總樓地板面積：10,856.89㎡

構造樓層：RC 地下2層/地上14層

停車位數：汽車53輛

戶數：51戶

權利變換

173,340,515元

235,032,966元

都市更新研究發展基金會

元宏聯合建築師事務所

中華中華民國企業技術鑑定委員會、宏大不

動產鑑定中心、環宇不動產鑑定中心

成中恆營造股份有限公司

華南銀行東勢分行

中華建築經理公司

江玉盈地政士事務所

不動產估價

事業內容摘要

推動歷程

2001.04.06   確認住戶參與以地易地重建意願

2002.07.30   都市計畫變更通過

2002.09.10   更新會籌組文件送審

2002.09.24   核准籌組都市更新會(劃定更新地區)

2002.10.15   召開都市更新會成立大會暨第一次會員

                  大會

2002.10.22   核准成立都市更新會

2003.02.17   說明申請分配及議決事業計畫草案

2003.03.28   事業計畫及權利變換計畫送審

2003.07.25   台中縣更新審議委員會審查通過

2003.08.14   事業計畫暨權利變換計畫核准

2003.10.02   建造執照核准

2003.11.17   破土典禮

2005.09.20   上樑典禮

2006.12.17   完工落成
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社區交誼廳

林理事長仔細檢查鋼筋綁紮

太陽能發電瓦時計

社區公設完善

王朝一期原址現為停車場

社區居民自組督工隊合影

2002年12月落成典禮




