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 本人於106年1月25日接任農村發展基金會董事長至108

年6月28日卸任，任期期間經手105、106、107年度結算

報告 ；前開報告之資產負債表顯示：105年度累積賸餘

3,923萬9,862元；106年度累積賸餘為-6,069萬4,097元，短

短一年之內出現如此鉅額變化，問題出在哪裡？為免社

會大眾質疑，特將鉅額變化之原因說明於後，並將調整

前後之數字還原以正視聽。 

出現鉅額變化之主要原因在於農村發展基金會自民

國 99年度起，農村發展基金會依據投資作業辦法提撥基

金約新臺幣 2 億 9 仟 953 萬元購買七檔保本型外幣商

品，鑒於帳面已出現鉅額匯兌虧損，遂自民國 106 年度

起依企業會計準則公報，將原已取得成本入帳之金融資

產按公允價值調整，致累積餘絀出現負數。 

 

調整前後對照表 

年度  收入 支出 當年度剩餘 累積餘絀 

105 
調整前 19,150,285 19,115,093 +35,192 +39,239,862 

調整後   -26,364,275 -58,788,700 

106 
調整前 19,662,993 19,603,603 +59,390  

調整後  21,447,154 -1,905,397 -60,694,097 

107 
調整前 15,427,258 17,599,571 -2,172,313  

調整後  22,028,493 -6,601235 -67,295,332 



調整後之數字為依企業會計準則公報將原已取得成本入帳之金融資產按公允價

值予以調整而來 

 

未將原已取得成本入帳之金融資產按公允價值予以調整前之資料

顯示，農村發展基金會至民國 106 年度止，年度剩餘在收入短少之下，

按秉持樽節開支之原則運作，致年度仍有剩餘，惟至民國 107 年度，

才因收入確實短少（短少額度為 4,235,725 元），雖仍秉持樽節開支之

原則運作（開支額度較 106 年度減少 2,004,032 元），卻因收入短少之

幅度過大致發生 2,172,313 元之短絀。 

至於 108年度？因為收入未見增加，支出部分則因新任董事長為

執行交付之任務，以「農村發展政策成效交流訪視計畫」為名，辦理

108年度下半年度追加預算預計支出 2,484,336元（詳如附件一，用於

租用專車、支付董事長、隨行秘書與司機之薪水等）之故，108年度結

算短絀額度勢必增加。 

 

 
 



 
 



 


